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急
激
な
市
場
変
化
や
技
術
革
新
を
受
け
、
国
や
自

治
体
な
ど
で
新
し
い
制
度
づ
く
り
が
進
め
ら
れ
る
一

方
、
各
企
業
に
お
い
て
も
次
世
代
に
お
け
る
持
続
的

成
長
を
意
識
し
た“
働
き
方
改
革
”が
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
進
め
ら

れ
て
い
る
の
か
、
新
し
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
実
現
を

目
指
す
戸
田
建
設
株
式
会
社
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

働
き
方
改
革
検
討
委
員
会
を
設
置
し

全
社
的
な
取
り
組
み
と
し
て
推
進

戸
田
建
設
は
、平
成
27
年
に
掲
げ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ

ジ
ョ
ン「“
喜
び
”を
実
現
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
」の
実

現
に
向
け
、
施
策
の
一
つ
と
し
て「
働
き
方
改
革
検
討

委
員
会
」を
平
成
29
年
４
月
に
設
置
し
、
人
・
事
業
・

文
化
／
制
度
に
お
け
る
働
き
方
改
革
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

「
根
幹
と
な
る
経
営
方
針
は
変
わ
ら
ず
と
も
、
事
業

を
取
り
巻
く
外
部
環
境
が
変
化
し
、
若
い
世
代
を
中

心
に
仕
事
に
対
す
る
価
値
観
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
中
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
し
、
持
続

的
な
成
長
を
遂
げ
る
に
は
、
組
織
の
仕
組
み
や

制
度
を
改
革
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
政
府
か

ら
の
指
針
や
社
員
か
ら
の
要
請
も
あ
り
、
組
織

全
体
で
取
り
組
む
べ
き
課
題
と
し
て
働
き
方
改
革
を

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
推
進
し
て
い
ま
す
」（
大
友
氏
）。

社
長
を
議
長
と
す
る
経
営
会
議
で
の
決
定
に
基
づ

き
、各
部
門
の
代
表
者
で
構
成
す
る「
働
き
方
改
革
検

討
委
員
会
」を
設
置
し
ま
し
た
。
取
り
組
み
は「
社
員

の
意
識
改
革
」か
ら「
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
」ま
で
６

つ
あ
り
ま
す（
図
）。
そ
れ
ぞ
れ
並
行
し
て
の
検
討
や

実
行
が
望
ま
し
い
の
で
す
が
、経
営
資
源
が
限
ら
れ
る

た
め
、“
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
”進
め
て
い
る
段
階
で
す
。

社
内
制
度
と
し
て
、
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
、
在

宅
勤
務
制
度
、
配
偶
者
同
行
制
度
な
ど
の
導
入
や
有

給
休
暇
の
取
得
推
進
な
ど
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の

充
実
に
向
け
た
取
り
組
み
は
、
既
に
実
施
し
て
い
ま
す
。

本
社
ビ
ル
の
建
替
え
を
見
据
え
、平
成
29
年
５
月
か
ら

オ
フ
ィ
ス
環
境
整
備
も
進
め
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
事
務

セ
ン
タ
ー
を
発
足
さ
せ
、各
支
店
の
管
理
・
総
務
部
業

務
を
集
約
し
て
効
率
化
を
進
め
る
ほ
か
、
シ
ス
テ
ム
の

導
入
や
業
務
フ
ロ
ー
の
改
善
な
ど
で
間
接
業
務
の
生

産
性
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。

「
更
な
る
精
度
の
向
上
と
省
力
化
を
図
り
、収
益
部

門
や
戦
略
部
門
へ
人
員
の
シ
フ
ト
を
図
る
こ
と
が
目

標
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
本
年
度
中
に
人
事
ポ
ー
タ
ル

サ
イ
ト
を
整
備
す
る
な
ど
、人
事
業
務
の
効
率
化
も
進

め
て
い
き
ま
す
」（
大
友
氏
）。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
や
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
善
で

作
業
所
の
生
産
性
向
上
と
意
識
改
革
を
実
行

制
度
改
革
や
オ
フ
ィ
ス
環
境
の
整
備
で
、本
社
な
ど

の
内
勤
業
務
を
担
う
社
員
に
は
一
定
の
成
果
が
上
が

り
つ
つ
あ
る
も
の
の
、
作
業
所
へ
の
浸
透
は
こ
れ
か
ら

で
す
。

「
作
業
所
で
は
、残
業
や
休
日
出
勤
を
減
ら
す
要
請

が
あ
っ
て
も
、
発
注
者
の
意
向
や
天
候
の
影
響
な
ど
も

あ
り
、
な
か
な
か
期
待
通
り
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
し
か

し
建
設
業
の
担
い
手
確
保
の
た
め
に
も
待
遇
や
仕
事

環
境
の
改
善
が
必
要
な
の
は
明
ら
か
で
あ
り
、実
現
が

困
難
で
あ
っ
て
も
意
識
付
け
す
る
こ
と
は
大
切
と
考
え

て
い
ま
す
。作
業
所
で
働
き
方
改
革
を
実
現
す
る
た
め

に
は
、
生
産
性
向
上
と
働
く
人
の
意
識
改
革
と
い
う

環
境
整
備・意
識
改
革・生
産
性
向
上
に
よ
る

働
き
方
改
革
で“
喜
び
”の
実
現
を
目
指
す

戸
田
建
設
株
式
会
社

取締役常務執行役員総務部長 
大友敏弘 氏

※ＨＩＴ活動…㈱システム科学代表取締役の石橋氏が提案する HIT（Human resource 
and Intelligence Technology）法は、組織のメンバー全員が参加できる業務改善手
法に基づいた活動

参考：「働き方改革」実践ガイド　山崎紅　日経ＢＰマーケティング2017

「働き方改革検討委員会」の取り組み

取組経過・成果などに関
する社内への継続的な
メッセージ発信

働きやすく、コミュニ
ケーションが活発化し、
知的生産性を向上させ
る場づくり

ＩＣＴ戦略ユニットによる
インフラ整備や生産性向
上のための作業所など
での各種取り組み

・生産性No.1推進委員会
による活動
・「HIT活動」※の考え方を
展開・推進

①多様な従業員が活躍
できる職場
②時間、場所を柔軟に活
用する働き方

③評価、処遇制度の改善
など

社員の意識改革

業務プロセス改革

新たな仕組み・
制度の導入

社内規定の見直し

ＩＣＴ導入

オフィス環境整備

人事制度部会 ワークスタイル部会



9

両
輪
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
回
す
こ
と

が
大
切
で
す
」（
山
田
氏
）。

適
度
な
休
み
を
取
る
こ
と
で
良

質
な
労
働
が
可
能
に
な
り
、
短
時

間
で
成
果
が
上
が
れ
ば
ま
た
休
み
も
取
り
や
す
く
な

り
ま
す
。生
産
性
向
上
に
は
個
人
の
努
力
だ
け
で
な
く

業
務
改
善
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
よ
る
新
技
術
の
導
入
な
ど
が

必
要
で
す
。
例
え
ば
タ
ブ
レ
ッ
ト
に
よ
る
デ
ー
タ
の
閲

覧
・
収
集
や
、
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
カ
メ
ラ※

１で
の
状
況
把
握

な
ど
は
、
平
成
27
年
か
ら
開
始
し
て
お
り
、
事
故
を
防

ぐ
た
め
の
状
況
把
握
や
判
断
の
ほ
か
、
Ａ
Ｒ（
拡
張
現

実
）や
Ｖ
Ｒ（
仮
想
現
実
）を
用
い
た
模
擬
体
験
に
よ

る
人
材
教
育
な
ど
へ
の
活
用
も
期
待
さ
れ
ま
す
。
ま
た

本
年
度
中
に
は
ド
ロ
ー
ン
を
用
い
た
測
量
や
撮
影
な

ど
、i-Construction
へ
の
対
応
を
一
層
進
め
て
い

く
計
画
で
す
。

さ
ら
に
少
な
い
人
数
で
効
率
よ
く
作
業
所
で
の
業

務
を
遂
行
し
て
い
く
た
め
に
、
３
Ｄ
デ
ー
タ
の
活
用
や

写
真
管
理
、
設
計
変
更
に
お
け
る
間
接
業
務
な
ど
を

抜
き
出
し
て
本
社
・
支
店
の
ス
タ
ッ
フ
が
担
う“
バ
ッ

ク
オ
フ
ィ
ス
化
”も
推
進
し
ま
す
。
ま
た
、
若
年
層
を

早
く
成
長
さ
せ
る
べ
く
、
社
員
教
育
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

を
図
り
、今
ま
で
よ
り
３
年
前
倒
し
で
主
任
・
監
理
技

術
者
、
作
業
所
長
な
ど
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
な
人
材

育
成
も
目
指
し
て
い
ま
す
。

「
業
務
効
率
化
に
向
け
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
内
努
力

を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
週
休
二
日
や
残
業
廃
止

な
ど
に
つ
な
げ
る
に
は
、発
注
者
や
協
力
会
社
の
理
解

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
業
務
効
率
化
と
共
に
バ
ラ
ン
ス
の

取
れ
た
働
き
方
も
業
界
全
体
の
常
識
と
し
て
浸
透
さ

せ
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
」（
山
田
氏
）。

設
計
・
施
工
段
階
に
お
け
る

フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
を
推
進

作
業
所
に
お
け
る
生
産
性
向
上
に
向
け
て
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
活
用
し
た
業
務
の
効
率
化
と
工
業
化
・
省
力
化

を
推
進
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン

グ
を
実
施
す
る
こ
と
で
、
施
工
段
階
で
の
作
業
の
や
り

直
し
や
不
具
合
に
よ
る
設
計
変
更
な
ど
の
手
戻
り
を

少
な
く
す
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。「
フ
ロ
ン

ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
」と
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
初
期
工
程

に
お
い
て
、
発
注
者
の
要
求
や
設
計
・
施
工
で
起
こ
り

う
る
問
題
や
リ
ス
ク
を
可
能
な
限
り
洗
い
出
し
、“
見

え
る
化
”す
る
こ
と
で
、
後
工
程
に
発
生
す
る
さ
ま
ざ

ま
な
手
戻
り
や
ロ
ス
を
削
減
し
、関
連
部
署
・
協
力
会

社
が
協
働
し
て
解
決
を
図
る
と
い
う
も
の
で
す
。

「
一
般
的
に
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
不
具

合
に
よ
る
変
更
が
後
工
程
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
コ
ス

ト
と
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ

が
実
現
す
れ
ば
、
品
質
を
担
保
し
、
無
駄
な
作
業
や
コ

ス
ト
を
最
小
に
抑
え
て
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
り
ま

す
。
こ
の“
見
え
る
化
”が
大
変
重
要
で
、
例
え
ば
デ

ザ
イ
ン
・
構
造
・
機
能
の
不
整
合
が
分
か
り
ま
す
し
、

安
全
の
確
保
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。
ま
た
発
注
者
と
の
合
意
形

成
も
取
り
や
す
く
な
る
で
し
ょ

う
」（
早
川
氏
）。

こ
れ
を
積
極
的
に
推
進
す
る
た
め
に
、建
築
本
部
で

は
平
成
29
年
４
月
に
名
古
屋
支
店
と
広
島
支
店
に
フ

ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
推
進
課
を
設
置
し
、
２
０
２
０

年
度
ま
で
に
全
支
店
へ
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

「
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
の
成
果
を
高
め
る
に
は
、

Ｂ
Ｉ
Ｍ※

２技
術
の
導
入
・
活
用
に
加
え
、
課
題
の
先
行

解
決
・
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
合
意（
承
認
）が
前
提
と
な
り

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
業
務
フ
ロ
ー
の
変
革
、
視
野

を
広
く
持
ち
、全
体
を
見
て
最
適
化
す
る
こ
と
を
指
向

し
た
部
門
や
会
社
を
超
え
た
協
業
と
、
そ
れ
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
の
強
化
、
さ
ら
に
は
当

社
の
取
り
組
み
に
対
す
る
発
注
者
や
協
力
会
社
の
理

解
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。互
い
の
信
頼
関
係
が
必
要
で
あ

り
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
で
す
。働
き
方
改

革
に
つ
い
て
も
同
様
に
、
仕
組
み
や
制
度
、
技
術
に
加

え
、人
の
意
識
改
革
が
重
要
な
カ
ギ
を
握
り
ま
す
。
制

度
を
導
入
し
て
お
し
ま
い
で
は
な
く
、
そ
の
意
味
や
価

値
を
伝
え
な
が
ら
浸
透
さ
せ
る
努
力
を
続
け
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
」（
早
川
氏
）。

特集 魅力ある建設産業へ

タブレットの活用で最新の設計
データなども即時に共有。現場
での確認もスムーズになる。

※
１	

身
体
な
ど
に
装
着
し
ハ
ン
ズ
フ
リ
ー
で
撮
影
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
た
小
型
カ
メ
ラ

※
２	

Building Inform
ation M

odeling

（
ビ

ル
デ
ィ
ン
グ 

イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン 

モ
デ
リ
ン

グ
）の
略
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
に
形
状
寸
法
と
属

性
情
報
を
併
せ
持
つ「
３
次
元
の
建
物
情
報
モ
デ

ル
」を
構
築
し
、
企
画
・
設
計
・
施
工
・
維
持
管

理
に
活
用
し
て
い
く
仕
組
み
の
こ
と
。

常務執行役員土木工事統轄部長 
山田裕之 氏

取締役常務執行役員建築工事統轄部長
　早川誠 氏

従来

縦割り
設備

生産設計
技術

設計

工事 安全管理
品質管理

課題抽出
 ・解決 

課題抽出
 ・解決 

課題抽出
 ・解決 

課題抽出
 ・解決 

課題抽出
 ・解決 

課題抽出
 ・解決 

今後
課題抽出・解決

フロントローディング推進

安全管理
品質管理

技術

生産設計

設備

工事

フロントローディング
推進課

設計

フロントローディング概略図
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